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特集●次世代に向けた想像〈おもい〉を創造〈かたち〉に

特集

「
も
の
づ
く
り
の
ま
ち 

お
か
や
」の
伸
び
や
か
な
発
展
を
め
ざ
し
て

次
世
代
に
向
け
た
想
像〈
お
も
い
〉を
創
造〈
か
た
ち
〉に

　

製
造
業
は
、
わ
が
ま
ち
の
基
幹
産
業
。

つ
ま
り
工
業
の
活
性
化
は
、
た
く
ま
し
い

お
か
や
へ
の
最
優
先
課
題
で
す
。
安
全
・

安
心
の
く
ら
し
も
、
輝
く
子
ど
も
の
育
成

も
、
ま
ち
の
足
腰
を
強
化
し
体
力
を
つ
け

て
こ
そ
伸
展
し
ま
す
。

　

市
は
、
市
内
製
造
業
の
現
状
と
課
題
に

向
き
合
い
、
積
極
的
な
支
援
を
続
け
る
な

か
、こ
の
春「
岡
谷
市
工
業
活
性
化
計
画
」

を
策
定
し
ま
し
た
。も
の
づ
く
り
へ
の
誇
り

と
自
信
と
技
術
を
未
来
へ
と
つ
な
ぎ
「
次

世
代
を
創
造
す
る
も
の
づ
く
り
の
ま
ち
」

を
め
ざ
す
、
５
年
間
の
お
か
や
の
産
業
振

興
戦
略
で
す
。
そ
こ
で
今
月
は
、
目
標
に

向
か
っ
て
走
り
出
し
た
計
画
を
、
が
ん
ば

る
企
業
の
積
極
姿
勢
を
と
お
し
て
紹
介
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

早
わ
か
り
！

お
か
や
の
製
造
業
の
い
ま

　

市
内
に
は
、
従
業
員
数
が
少
な
い
小

規
模
工
場
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
な

か
で
も
、
従
業
員
３
人
以
下
が
全
体
の

約
半
数
を
占
め
て
い
る
の
が
大
き
な
特

徴
で
す（
図
１
）。

　

大
多
数
の
企
業
が
金
属
部
品
の
加

工
業
を
し
て
い
て
、
平
成
20
年
の
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
を
強
く
受
け
ま

し
た
。
し
か
し
、
苦
し
い
な
か
で
も
、

そ
の
ほ
と
ん
ど
が
不
屈
の
精
神
で
技
術

を
磨
き
、
活
路
を
切
り
開
く
挑
戦
を
重

ね
て
き
ま
し
た
。
市
も
、
そ
れ
ら
の
技

術
や
技
能
を
広
く
Ｐ
Ｒ
す
る
な
ど
、
全

力
の
支
援
を
続
け
る
な
か
、
低
迷
期
を

打
開
し
、
回
復
し
て
き
て
い
る
と
い
う

状
況
に
あ
り
ま
す（
図
２
）。

　

た
だ
し
、経
営
者
の
高
齢
化
も
進
み
、

事
業
の
存
続
や
継
承
に
つ
い
て
の
悩
み

が
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
（
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
よ
り
）。

1～3人
46.3％

4～9人
25.4％

10～19人
11.7％

20～29人
5.9％

30～299人
10.2％

300人以上
0.5％

図1：従業者規模別事業所数の構成比
（全事業所）

資料：長野県情報統計課が、平成24年経済センサス-活動調査
　　　をもとに集計した数値

資料：工業統計調査（H20～24）・平成24年経済センサス-活動調査
※従業員が4人以上の事業所を対象とした数値

※粗付加価値額とは…生産活動によって新たに生み出さ
　れる価値の総額のことで、「売値－原価」に近いものです。
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図2：粗付加価値額※の推移
（平成20年=100%）
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「
岡
谷
市
工
業
活
性
化
計
画
」が 

　
め
ざ
す
の
は
…

エーシック（株）
専務取締役

加藤 隆生さん
今井1605
☎21-1122

　

中
堅
企
業
が
成
長
・
発
展
す
る
こ
と

で
、
仕
事
な
ど
の
裾
野
が
広
が
っ
て
い
く

と
と
も
に
、
小
規
模
企
業
も
、
キ
ラ
リ
と

光
る
独
自
の
技
術
や
技
能
を
磨
き
、
製

造
業
全
体
が
活
性
化

さ
れ
る
こ
と
で
す
。

　

本
社
は
京
都
で
す
。
福
山（
広
島
県
）に

主
力
工
場
を
お
き
、
事
業
を
拡
大
す
る
な

か
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
セ
ン
サ
ー
ほ
か
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
応

用
し
た
商
品
の
開
発
に
よ
り
、
近
年
、
関

東
の
お
客
さ
ま
か
ら
の
需
要
が
拡
大
し
て

い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
状
況
を
受
け
、
対

応
の
利
便
性
を
高
め
る
た
め
に
、
新
た
な

生
産
拠
点
を
探
し
て
い
ま
し
た
。

　

東
北
も
視
野
に
検
討
し
ま
し
た
が
、
関

東
圏
と
中
京
圏
、
ど
ち
ら
に
も
近
い
と
い

う
の
が
こ
の
地
域
の
メ
リ
ッ
ト
。
誘
致
に

際
し
て
の
資
金
援
助
は
、
ほ
か
で
も
や
っ

て
い
る
の
で
め
ず
ら
し
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、

積
極
性
、
ス
ピ
ー
ド
感
、
き
め
細
か
な
対

応
で
、
岡
谷
市

は
抜
き
ん
出
て

い
ま
し
た
。

　

岡
谷
工
場

は
、
本
格
稼
働

を
始
め
た
段
階

で
す
が
、
今
後

も
大
幅
な
用

途
拡
大
が
期

待
さ
れ
て
い
る

Ｌ
Ｅ
Ｄ
市
場
に

お
い
て
、
新
た
な
価
値
を
生
み
出
し
て
い

く
に
は
、
他
業
種
と
の
連
携
が
欠
か
せ
な

い
と
考
え
ま
す
。
そ
の
点
、
製
造
業
の
集

積
地
で
あ
る
岡
谷
は
、
と
て
も
都
合
が
よ

く
、
大
き
な
可
能
性
を
感
じ
ま
す
。
わ
た

し
自
身
の
こ
と
で
い
え
ば
、
工
場
の
取
得

以
降
、
と
り
あ
え
ず
と
単
身
で
仮
住
ま
い

を
し
て
き
ま
し
た
が
、
無
事
立
ち
上
げ
が

済
み
ま
し
た
の
で
、
岡
谷
で
の
新
生
活
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
べ
く
、
家
族
を
福
山
か

ら
迎
え
入
れ
る
準
備
を
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
も
あ
り
ま
す
。

　

日
本
の
製
造
業
は
、
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か

ら
、
い
く
ら
で
も
勝
負
で
き
ま
す
。
楽
観

し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
今

の
う
ち
に
、
汗
を
流
し
て
や
る
と
い
う
姿

勢
を
若
い
世
代
に
示
し
、
技
術
力
を
つ
な

い
で
い
く
こ
と
で
、
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
へ
の

責
任
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

活
路
は
開
け
る
は
ず
で
す
。
こ
の
地
で
、

し
っ
か
り
利
益
を
出
す
た
め
に
、
成
功
す

る
た
め
に
、
会
社
は
努
力
を
、
従
業
員
は

活
躍
を
…
み
ん
な
で
が
ん
ば
れ
ば
、
必
ず

う
ま
く
い
く
と
信
じ
て
い
ま
す
。
ま
わ
り

の
努
力
と
と
も
に
、
地
域
の
協
力
と
と
も

に
、
よ
り
よ
い
循
環
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い

で
す
ね
。

産
業
基
盤
整
備
戦
略

企
業
誘
致
の
推
進

岡
谷
工
場
の
開
設
を

関
東
へ
の
足
が
か
り
に

【将来工業都市像】
次世代を創造するものづくりのまち

実現に向けて
4つの基本戦略と20の重点施策で推進！

20の重点施策のうち、最優先で取り組む8つの施策
●多様な産業集積を活かした企業誘致
●工業系用途地域の未利用地や工場跡地の活用の推
進および住宅と工場の共生

●新規創業支援
●事業承継支援
●企業訪問などによる情報収集強化と販路開拓のマッ
チング支援
●新技術・新製品の開発支援
●高度技術・技能の伝承およびものづくり人材の技術・
技能向上支援

●未就職者の就業促進やOB人材の活用

1 産業基盤整備戦略
2 経営基盤強化戦略
3 新技術・新製品開発支援戦略
4 人材育成・確保戦略
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金
属
の
プ
レ
ス
加
工
と
プ
レ
ス
用
金
型

の
設
計
・
製
作
を
し
て
い
る
会
社
で
す
。

10
年
ほ
ど
前
か
ら
、
金
属
材
料
の
性
質
を

研
究
、
新
工
法
へ
の
挑
戦
な
ど
を
理
論
的

に
続
け
て
き
た
こ
と
で
、
弱
電
（
通
信
機

器
や
情
報
機
器
に
用
い
る
）
部
品
か
ら
自

動
車
関
連
の
厚
板
部
品
へ
業
態
を
シ
フ

ト
。
広
く
浅
く
よ
り
も
、
得
意
分
野
を
掘

り
下
げ
る
と
い
う
選
択
が
、
高
効
率
の
ビ

ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
く
ス
テ
ッ
プ
に
な
り

ま
し
た
。

　

汎
用
プ
レ
ス
機
を
用
い
て
、
破
断
や
ダ

レ
の
極
め
て
少
な
い
高
精
度
・
低
コ
ス
ト

の
せ
ん
断
加
工
技
術
を
開
発
、
さ
ら
に
は

応
用
が
実
を
結
び
、
ギ
ヤ
状
な
ど
複
雑
な

形
状
部
品
に
も
究
極
の
断
面
品
質
が
確
保

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
に
よ
り
、
需

要
を
い
っ
そ
う
拡
大
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　

現
在
の
工
場
規
模
で
は
、
大
手
の
ニ
ー

ズ
に
ス
ピ
ー

デ
ィ
な
対
応

を
し
て
い
く

の
が
む
ず
か

し
く
な
り
、

機
動
力
を

い
っ
そ
う
充

実
さ
せ
て
い
く
た
め
に
も
、
量
産
工
場
が

新
た
に
必
要
と
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、
タ

イ
ミ
ン
グ
よ
く
お
か
や
鶴
峯
工
業
団
地
の

公
募
が
あ
り
、
選
定
し
て
い
た
だ
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

市
外
や
海
外
へ
出
な
い
理
由
は
、
お
か

や
の「
も
の
づ
く
り
の
環
境
の
よ
さ
」に
あ

り
ま
す
。
狭
さ
は
ハ
ン
デ
ィ
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
コ
ン
パ
ク
ト
な
集
約
は
ス
ピ
ー
ド

感
を
生
み
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
従
業
員
の
利

便
性
も
高
い
で
す
。
金
属
加
工
に
お
い
て
、

日
本
が
付
加
価
値
を
示
せ
る
分
野
は
、
ま

だ
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
設
備
を
整
え
る
な
か
、
独
自

技
術
の
開
発
と
人
材
育
成
に
も
注
力
し
、

５
年
先
、

10
年
先
の

ビ
ジ
ョ
ン

実
現
と
成

功
の
た
め
、

努
力
し
て

い
き
ま
す
。

　

平
成
23
年
６
月
、
机
、
椅
子
、
テ
ー
ブ

ル
な
ど
、
家
具
を
つ
く
る
工
房
を
新
設
し

ま
し
た
。
以
前
は
、松
本
の
木
工
メ
ー
カ
ー

で
、
店
舗（
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
）用
な
ど
、
比

較
的
寿
命
の
短
い
家
具
づ
く
り
を
担
当
し

て
い
ま
し
た
が
、
数
年
で
廃
棄
さ
れ
る
も

の
よ
り
も
、
愛
着
を
持
っ
て
長
く
使
っ
て
も

ら
え
る
住
宅
家
具
が
つ
く
り
た
い
、
と
新

規
創
業
し
ま
し
た
。

　

必
ず
し
も
岡
谷
で
起
業
を
と
決
め
て
い

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
諏
訪
湖
の
ま

わ
り
な
ら
…
と
い
う
思
い
で
、
あ
ち
こ
ち

行
政
に
相
談
に
行
っ
た

と
こ
ろ
、
岡
谷
市
の
レ

ス
ポ
ン
ス
が
ダ
ン
ト
ツ

で
、
対
応
が
早
い
だ
け

で
な
く
、
親
身
に
一
緒

に
動
い
て
く
れ
も
し

て
、
い
い
場
所
に
出
会

う
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
家
賃
補
助
な
ど

の
手
厚
い
支
援
金
も

魅
力
で
し
た
ね
。
自
分

の
体
験
か
ら
、
県
外
の

友
人
に
起
業
の
相
談

を
行
政
に
す
る
よ
う
勧
め
た
と
こ
ろ
、
門

前
払
い
だ
っ
た
と
聞
き
、
あ
ら
た
め
て
岡

谷
は
す
ご
い
と
感
じ
ま
し
た
。

　

こ
の
地
域
に
は
、
も
の
づ
く
り
の
素
地

が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
環
境
な
の
で
、

起
業
に
対
し
て
も
、
周
囲
の
理
解
が
得
ら

れ
や
す
く
、
機
械
を
譲
っ
て
い
た
だ
い
た

り
、
仕
事
を
紹
介
し
て
い
た
だ
い
た
り
、

応
援
し
て
く
だ
さ
る
先
輩
や
、
チ
ー
ム
が

組
め
る
よ
う
な
仲
間
が
い
て
、
恵
ま
れ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
仲
間
と
協
力
し
、
こ
れ
か
ら

も
っ
と
、
仕
事
の
幅
を
広
げ
て
い
き
た
い

で
す
。

（株）スギムラ精工
代表取締役

杉村 博幸さん
長地御所2-13-32
☎28-2478

ＳＣＡＬＥ ＷＯＲＫＳ
代表

花岡正太郎さん
大栄町2-5-15
☎55-4682

携帯090-4460-3871

産
業
基
盤
整
備
戦
略

工
場
な
ど
の

　
　
　
　
新･

増
設
支
援

産
業
基
盤
整
備
戦
略

新
規
創
業
支
援

工
場
を
新
設
し
ま
す
！

家
具
工
房
開
設

事
業
主
と
な
り
ま
し
た

DLB工法による抜きダレレス成形品

造成工事が進む
おかや鶴峯工業団地
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父
が
昭
和
37
年
に
創
業
し
た
会
社
を
継

い
で
、
工
作
機
械
の
部
品
加
工
や
治
工
具

の
製
作
な
ど
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
低
価
格
な
海
外
製

品
と
の
競
争
が
激
化
し
、
従
来
の
仕
事
だ

け
に
依
存
し
て
い
て
は
い
け
な
い
、
も
っ
と

オ
リ
ジ
ナ
ル
な
分
野
で
挑
戦
を
し
な
く
て

は
、
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

諏
訪
の
エ
リ
ア
で
は
、
３
次
元
加
工
の

仕
事
を
し
て
い
る
会
社
が
あ
ま
り
な
か
っ

た
の
で
、
ま
ず
は
３
Ｄ
ス
キ
ャ
ナ
ー
、
３
Ｄ 

Ｃ
Ａ
Ｄ
・
Ｃ
Ａ
Ｍ
な
ど
を
用
い
て
、
平
成

23
年
か
ら
は「
山
モ
デ
ル
」の
製
作
を
は
じ

め
ま
し
た
。

　

山
モ
デ
ル
は
、
ア
ル

ミ
板
を
切
削
加
工
し

て
つ
く
る
、
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
の
立
体
山
岳

模
型
で
、
登
山
愛
好

家
の
登
頂
記
念
の
プ

レ
ゼ
ン
ト
や
観
賞
用

以
外
に
も
、
環
境
関

係
団
体
な
ど
の
独
自
の
用
途
や
学
習
用
に

も
対
応
。
ど
ん
な
場
所
の
ど
ん
な
山
で
も
、

希
望
の
ま
ま
に
再
現
し
て
い
ま
す
。

　

山
国
信
州
で
育
ち
、
子
ど
も
の
こ
ろ
か

ら
紙
粘
土
で
地
形
を
再
現
し
た
り
し
て
い

た
の
で
、「
山
モ
デ
ル
」
に
行
き
着
い
た
の

も
、
自
然
な
流
れ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
現

在
は
、
喜
ん
で
も
ら
え
る
こ
と
が
あ
り
が

た
い
と
割
り
切
り
利
益
を
求
め
て
は
い
ま

せ
ん
が
、
認
知
が
広
ま
れ
ば
、
仕
事
の
発

掘
に
つ
な
が
る
か
も
、
需
要
を
限
定
し
な

い
実
用
品
へ
の
応
用
も
期
待
で
き
る
は
ず
、

と
夢
を
求
め
て
、
楽
し
く
や
っ
て
い
ま
す
。

　

新
商
品
を
開
発
し
た
い
と
い
う
思
い
が

あ
っ
て
も
、
コ
ス
ト
や
リ
ス
ク
を
考
え
る

と
簡
単
に
は
踏
み
切
れ
ま
せ
ん
。
小
さ
い

工
場
に
と
っ
て
、
試
作
開
発
費
の
一
部
を

補
助
し
て
も
ら
え
た
行
政
の
支
援
は
、
大

き
な
後
押
し
に
な
り
ま
し
た
。

　

何
も
や
ら
な
け
れ
ば
、
ゼ
ロ
！ 
挑
戦

を
あ
き
ら
め
ず
に
、
や
っ
て
い
こ
う
と
思
い

ま
す
。

【
参
加
者
の
こ
え
】

㈱
平
出
精
密　

社
長
室
長齊

藤 

伊
敏
さ
ん

　

会
社
で
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
の
導
入
を

検
討
し
て
い
ま
す
。
仕
事
に
幅
が
出

る
こ
と
を
期
待
し
て
の
こ
と
で
す
。

実
務
で
は
若
い
世
代
中
心
に
作
業
す

る
よ
う
に
な
る
に
せ
よ
、
自
分
も
勉

強
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
、
と
参
加

し
ま
し
た
。

　
百
聞
は
一
見
に
し
か
ず
で
す
ね
。
実

際
に
ソ
フ
ト
を
使
用
し
、
考
え
な
が

ら
作
業
を
体
験
す
る
こ
と
で
、
理
解

が
深
ま
り
ま
す
。
資
料
や
口
頭
の
説

明
だ
け
で
は
、
こ
う
は
い
き
ま
せ
ん
。

市
の
積
極
的
な
支
援
に
感
謝
し
て
い

ま
す
。
今
後

も
、こ
う
し
た

機
会
を
大
切

に
、
会
社
の

ス
テ
ッ
プ
に
し

て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

問合せ●テクノプラザおかや（産業振興戦略室／工業振興課） ☎２1-7000

（有）佐藤製作所
代表取締役

佐藤 有司さん
川岸中2-1-5
☎22-7503

新
技
術
・
新
製
品
開
発
支
援
戦
略

も
の
づ
く
り
チ
ャ
レ
ン
ジ

　
　
　
　
　
　
　
を
支
援

経
営
基
盤
強
化
戦
略
、
人
材
育
成
・
確
保
戦
略

高
度
技
術
の
伝
承
と

　
　
　
　

技
能
向
上
を
支
援

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
で

挑
戦
中
！

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
講
習
会

　

５
月
14
日
〜
６
月
11
日（
全
５
回
）

「
想
像（
お
も
い
）」を「
創
造（
か
た
ち
）」に
！

　
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
第
３
の
矢
、
日
本
再
興
戦
略
で
は
「
積
極
姿
勢
に
転
じ

た
企
業
を
大
胆
に
支
援
し
て
い
く
」
と
し
、
企
業
経
営
者
に
は
、
決
断
し
、

行
動
し
、
世
界
で
戦
う
覚
悟
を
持
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
求
め
て
い

ま
す
。

　

市
と
し
て
も
、
本
計
画
を
着
実
に
推
進
し
、
工
業
振
興
と
地
域
経
済
の

活
性
化
に
向
け
、
小
規
模
企
業
の
下
支
え
も
大
切
に
し
な
が
ら
、
企
業
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
・
課
題
解
決
を
全
力
で
支
援
し
ま
す
。

　

計
画
の
詳
細
や
、
中
小
企
業
へ
の
支
援
施
策
内
容
な
ど
、
お
気

軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。


